2025年度水旱灾害防御事务中心整体支出
绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
根据编委核定，2025年本单位编制18人，其中行政人员5人，事业人员13人。
2、 基本支出情况
基本支出的主要用途是人员经费和日常公用经费，主要包括人员工资、津贴补贴、年终一次性奖金、社会保障缴费、办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、“三公”经费、生活补助、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；其资金的管理通过国库集中支付；对“三公”经费的使用和管理，严格按照“只减不增”的原则控制，本单位“三公”经费及公务接待费0.084万元，公车运行及维护费为0万元。2025年本单位对财政拨入资金，首先严格按照财政“节约、低耗、高效”的原则开展工作，统筹安排，合理支出。
三、项目支出情况
[bookmark: _GoBack]事业发展基金6.4万元妥善落实。
四、部门整体支出绩效情况
我县高度重视防汛抗灾工作，建立了县级防御管理机构，防御管理机构人员配备齐全，职责分工明确，相关经费纳入同级财政预算；在资金管理、项目管理、监督检查等方面均制定了相应的规章制度，后期防汛救灾各项工作基本做到有法可依、有章可循、有据可查、有人负责。
认真开展内审工作，配合上级开展内审、审计、稽察，对存在的问题及时落实整改措施，整改到位。
我中心与财政部门结合实际，制定了绩效管理细则，根据年度财政指标下达和年度计划制定情况，科学设置年度绩效目标，由分管领导牵头、各股室支持配合，共同参与绩效管理和自评工作，准确填报绩效评价数据，在规定期限内完成了年度绩效自评工作，并上报了绩效自评材料。
五、存在的问题及原因分析
我中心2025年未完成的绩效目标主要体现在项目管理，以及数量指标、质量指标和时效指标等产出指标方面。
六、下一步改进措施
防御机构是各级政府防汛抗灾工作的主体责任单位，要积极争取各级各部门领导重视，强化防御机构的管理职能，优化防汛救灾资金财政拨付机制，并进一步加强项目实施管理：一是进一步完善项目储备库，加快项目前期工作进度，强化计划管理意识，加强工作衔接，按规定完成项目备案并及时下达项目计划；二是要加强与当地主要领导的请示汇报，督促项目单位加快项目验收和结算进度，协调财政支持配合，加大对防汛救灾专项资金的拨付力度，以减少资金结存，确保资金及时发挥效益；三是建议省、市防御主管部门根据当前防汛救灾工作实际修订完善现行项目与资金管理相关规定，明确和规范项目前期及实施管理相关费用列支，保障项目建设有序有力推进。

