
2024 年度华容县操军镇卫生院整体支出 

绩效自评报告 

 

一、部门基本情况 

（一）部门基本概况 

华容县操军镇卫生院是财政全额预算拨款单位。2024 年编制部门核实华容县操军镇卫

生院卫生院编制 41 名，其中：事业全额编制人员 19 人，劳务派遣 23 人，合计人员 42 人。

华容县操军镇卫生院单位内设机构包括：3 个职能科室。医疗组、防保组、行政后勤组。 

（二）部门主要职能及支出使用方向和内容 

贯彻落实国民健康政策、卫生健康和中医药事业发展的法律法规、政策、措施，拟订我

院相关政策、措施、负责辖区内的基本医疗卫生工作，负责本乡镇预防保健工作，承担所在

乡镇的公共卫生管理。 

2024 年，在县委、县政府的坚强领导下，华容县操军镇卫生院围绕“健康华容”建设

目标，以“12345”的工作思路，着力推进疫情防控、深化医改、业务扩容、项目保质、健

康惠民等各项工作，取得了预期成效。围绕一条主线，力促健康华容建设。将全面落实健康

岳阳行动作为工作“主线”，全力落实各项健康政策，全方位构建“健康华容”确保群众健

康安全。巩固疾病预防成果，有效落实各类重点传染病防治措施，全乡全年无甲类传染病报

告，乙、丙类传染病发病率控制在国家标准以内，无重大传染病暴发流行。落实四大保障，

助推民生事业发展。落实基本公共卫生服务。对十四大类 55 小项基本公共卫生服务项目的

目标任务、服务方式、考核标准、奖惩措施等进一步细化、量化，实施服务项目全过程监管

和绩效点制考核，促进了工作指标、工作质量双提升。落实妇幼保健项目。抓好五项建设，

提升健康服务水平。 

抓服务能力建设。卫生院依托远程诊断平台，着力提升诊断水平和医疗质量，整体服务水平



不断增强。目前，操军镇卫生院抓人才队伍建设。2024 年度定向医学生免费培养签约生 3

人来本院工作。此外，大力实施基层医疗卫生专业技术人员能力提升，累计年度开展专病专

科培训 5 次。 

二、一般公共预算支出情况 

（一）基本支出情况 

2024 年度华容县操军镇卫生院支出合计 1039.33 万元，主要是用于人员工资、社会保

障缴费、临聘人员工资以及为保障医疗卫生机构正常运转、完成日常工作任务而发生的商品

和服务支出，其中：基本支出 685.83 万元，占 65.99%，其中人员经费 355.13 万元，公用

经费 330.70 万元。 

（二）项目支出情况 

1、项目资金安排落实、总投入等情况 

我单位项目资金按照年初预算的安排，按照月度与进度等安排资金落实，2024 年华容

县操军镇卫生院整体年初项目资金合计申报 353.5 万元，主要是用于基本公共卫生服务、

应急物质储备的支出，医疗综合大楼基本建设。 

2、专项资金管理情况分析 

严格按项目资金进行管理，执行相关财务支出管理制度，资金管理制度。加强项目资金

专款专用管理，设立专账核算，各项目执行单位财务机构加强项目资金日常使用监督。 

三、政府性基金预算支出情况 

2024 年华容县操军镇卫生院没有政府性基金预算收入和支出。 

四、国有资本经营预算支出情况 

2024 年华容县操军镇卫生院没有国有资本经营预算收入和支出。 

五、社会保险基金预算支出情况 

2024 年华容县操军镇卫生院没有社会保险基金预算收入和支出。 



六、部门整体支出绩效情况 

1.部门整体收支情况： 

（1）收入情况：全年收入合计 1039.33 万元，其中：一般公共预算财政拨款收入 717.74

万元，事业收入 306.04 万元，其他收入 15.55 万元。 

（2）支出情况:全年支出合计 1039.33 万元，其中：基本支出 685.83 万元，项目 353.5 万

元。 

2.三公经费支出情况： 

2024 年部门预算安排“三公”经费”0 万元，实际支出 0 万元。其中公务用车运行维

护 0 万元，公务接待费 0 万元。 

3.部门整体绩效目标完成情况： 

2024 年规范化居民电子健康档案 3373 份，0-6 岁儿童健康管理人数 941 人，管理 43

例孕产妇，老年人健康管理 5719 人,糖尿病 1249 人，规范管理 1149 人，高血压管理 3856

人,规范管理 3081 人,严重精神障碍患者健康管理 214 人，肺结核 4 人，接受中医药健康管

理服务老年人 4441 人,0-3 岁儿童接受中医药健康管理服务 742 人。健康教育覆盖人数约

22431 人次，区域间联防联控取得较好成绩；乡村医生月例会定时召开，举办公卫培训 8

次。通过以上工作，使辖区内人群身体健康，社会和谐，促进经济稳定发展。健康教育知识

全面普及，人民群众健康意识普遍增强，群众满意度提高。 

七、存在的问题及原因分析 

1、预算编制有待更严格执行。预算编制与实际支出项目有的存在差异。有些工作未能找到

适当的量化方式，对绩效管理量化评价方面略显不足。通过县财政局组织的预算绩效管理培

训，逐步找到适合的方法对本单位的工作进行合理的分类量化，以便适应将来的预算绩效管

理工作。 

2、加强对卫生院基础设施及能力建设，抓好医疗质量安全、医疗纠纷第三方调解机制、医



疗机构布局、医疗废物集中处置等工作。 

八、下一步改进措施 

1.强化宣传。进一步加大宣传力度，让广大城乡居民更全面了解项目的益处，提高群众知晓

率，鼓励群众积极参与，自愿配合医疗卫生服务工作的开展。 

2.严格审核。按照预算规定的项目和用途严格财务审核，经费支出严格按预算规定项目的财

务支出内容进行财务核算，在预算金额内严格控制费用的支出。 

3.分析常态化。将预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好医院整体支出预

算评价工作。 

4.强化信息公开。积极宣传和引导居民群众对医疗卫生服务的认知度和信任度，激发公众的

参与度，从而积极献计献策、监督政府职能部门的各项工作。  

5.加大人才培养。由于基层医疗卫生机构医护人员总量不足且青黄不接的问题，希望财政能

加大对医疗卫生本土化人才培养的投入。 

6.增强投入。疾病预防控制中相关经费短缺，预防性健康体检经费，疫情防控经费，建设等

项目需要增强投入和建设。 

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况 

    根据县财政相关部门统一部署，我单位 2024 年部门整体绩效自评情况将在县政府门户

网站公开，接受社会监督。对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中

存在的问题，提高工作效能。根据部门整体支出绩效评价指标评分标准，2024 年我单位部

门整体绩效评价自评分为 95 分。 

十、其他需要说明的情况 无


